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EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto: contratacdo de empresa especializada no ramo de arquitetura e
engenharia para a elaboragéo de projetos basicos e executivos para Reformas
Emergenciais de Recuperacgao Parcial de Coberturas, Esquadrias e Instalagdes

Elétricas e SPCIP do Prédio da Escola de Minas da Praga Tiradentes - Ouro
Preto conforme condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste
estudo e seus anexos.

(INSTRUCAO NORMATIVA N° 5, DE 26 DE MAIO DE 2017)
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[FASE DE ANALISE

Tendo em vista que a Andlise de Riscos ird descrever e avaliar as ameagas que possam vir a comprometer
0 sucesso ¢ 0 objetivo de uma contratagdo, bem como definir de que formas devem ser tratadas, ela
ermeara todo processo de Contratacdo.

[RISCO 01 - LICITACAO FRACASSAR

[Probabilidade:| (x ) Baixa  ( )Média () Alta

[Impacto: ( )Baixa  ( )Média  (x)Alta

[Id. [Dano
Fracasso na licitacdo e perda da verba destinada para esse fim

Id. Acdo Preventiva |Resp0nsével
Elaborar a documentagdo técnica que possua
Vlabrlh(.iade para a licitagdo den,tr.o dos Prazosipp ECAM
factiveis para o empenho orcamentario do convénio
do Estado de Minas Gerais
Coordenar o processo administrativo dentro dos
prazos factiveis para que a publicac@o e assinatura doUFOP _FG
contrato ocorra dentro dos prazos do convénio com 0
Estado de Minas Gerais

Id. Ac¢iio de Contingéncia |Responsavel

Os coordenadores devem inserir a demanda na pauta
de urgéncia e acompanhar semanalmente a evolugdo[UFOP - FG
do processo.

Devolugdo das verbas ja recebidas com os devidos
ressarcimentos contratuais previstos no convéniolUFOP - FG
estabelecido

|RISCO 02 - SELECAO DE FORNECEDOR INCAPAZ DE EXECUTAR O CONTRATO

[Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
[Impacto: ( )Baixa  ( )Média  (x)Alta
[1d. [Dano

revistas em contrato.

Id. Acio Preventiva IResponsével
A previsio de Atestadosﬂ T.ecmcos devera estarPRE CAM - FG
redigida no Termo de Referéncia.

Id. A¢iio de Contingéncia |Responsavel

qualificacdo técnica especifica a ser definida pel
equipe de planejamento.

O objeto sera contratado mediante a apresentagdo di
RECAM - FG

IRjSCO 03 - DIVERGENCIA COM A CONTRATADA A RESPEITO DO CONTEUDO
T

ECNICO ENTREGUE
[Probabilidade:] ( ) Baixa  (x)Média () Alta
[Impacto: ( )Baixa  ( )Média  (x)Alta

N30 obtengdo do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, dasobrigacdes
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IDano

garantam a perfeita mensuragdo e execu¢do das obras

IN2o receber documentagdo técnica com defini¢des e detalhes de projetos minimos que

|Id.

Acio Preventiva

IResponsével

Inserir no escopo dos projetos a serem contratados
referéncias de normas técnicas a serem seguidas

PRECAM

Acrescentar, no escopo de contratagdo das disciplinas
de projeto, maior nivel de descricdo das entregas
esperadas pela equipe técnica da UFOP

|PRECAM

Acompanhar o desenvolvimento técnico dos projetos
através de reunides quinzenais

PRECAM - FG

|Id.

A¢io de Contingéncia

[Responsavel

Aplicagdo de sangdes cabiveis durante o
desenvolvimento dos projetos quando detectados
irregularidades nas entregas programadas

RECAM - FG

[RISCO 04 - DIFICULDADES NA EXECUCAO DO CRONOGRAMA FiSICO

[Probabilidade:] ( ) Baixa  (x)Média () Alta
[Impacto: ( )Baixa  ( )Média  (x)Alta
[1d. IDano

do contrato

Atraso e descontrole a respeito do prazo real que a contratada necessita para a realizagao

|Id.

Acio Preventiva

[Responsavel

Acrescentar, na documentagdo de cronograma fisico
financeiro, mais etapas de entregas/medi¢do com
maior nivel de descricdo das entregas técnicas
esperadas para cada etapa prevista

PRECAM

Acompanhar o desenvolvimento técnico dos projetos
através de reunides quinzenais

PRECAM - FG

[Id.

A¢iio de Contingéncia

|Responsavel

Aplicagdo de sangdes cabiveis durante o
desenvolvimento dos projetos quando detectados
irregularidades nas entregas programadas

IPRECAM -FG

Exigéncia de apresentacdo de plano de recuperagdo
dos prazos quando a ocorréncia acontecer

PRECAM - FG

[RISCO 05 - DIFICULDADES NA EXECUCAO DO CRONOGRAMA FINANCEIRO

[Probabilidade:] ( ) Baixa  (x)Média () Alta
[Impacto: ( )Baixa  ( )Média  (x)Alta
[1d. IDano

Mensuragdo equivocada na medi¢do de etapas, devido a entregas incompletas

Id.

Acdo Preventiva

Responsavel

Acrescentar, na documentagdo de cronograma fisico
financeiro, mais etapas de entregas/medi¢do com
maior nivel de descricdo das entregas técnicas
esperadas para cada etapa prevista

PRECAM

[Acrescentar ao processo licitatorio o Instrumento de|

PRECAM
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| Medicdo de Resultado (IMR) [

[1a. A¢iio de Contingéncia IResponsével

N30 efetuar mensuracdo média do valor programado
na etapa do cronograma, respeitando os critérios dePRECAM - FG
medicdo e penalizacdo listados no IMR

Aplicagdo de sangdes cabiveis durante o
desenvolvimento dos projetos quando detectadoslPRECAM - FG
irregularidades nas entregas programadas

SCO 06 - RESCISAO DO CONTRATO

[Probabilidade:| (x ) Baixa  ( )Média () Alta

lmpacto: ( )Baixa ( )Média  (x)Alta
1d. Dano

Cancelamento do contrato ¢ ndo recebimento dos produtos técnicos executivos
Id. Acdo Preventiva Responsavel

|Acompanhar o desenvolvimento técnico dos projetos

. x . . PRECAM - FG
através de reunides quinzenais;

Elaborar um cronograma fisico financeiro factivel a

realidade do mercado; PRECAM

Inserir no contrato clausulas para rescisdo com

contrata¢do de seguro financeiro CLC-FG

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

INdo efetuar mensuragdo média do valor programado
na ctapa do cronograma, respeitando os critérios dePRECAM - FG
imedicdo e penalizacdo listados no IMR

Aplicacdo de sangdes cabiveis durante o
desenvolvimento dos projetos quando detectadoslPRECAM - FG
irregularidades nas entregas programadas

Resguardar junto ao cronograma fisico financeiro
20% do orcamento total empenhado a serem pagos
somente apos a entrega definitiva dos produtos
técnicos executivos.

PRECAM - FG

Acionar a clausula de seguro financeiro e a Justicaj

. . UFOP - FG
para ressarcimento financeiro

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

Ouro Preto, 01 de margo de 2023.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO E CONTRATACAO




